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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Son yillarda, diinyada ve Tiirkiye'de kamu harcamalar1 6nemli 6l¢iide artmis 6zellikle kamu sektoriinde verimlilik diismiis ve
bu durum ekonomide ve kamuda yapisal degisim ihtiyacini artirmis hatta zorunlu hale getirmistir. Kamu sektoriinde 6zellikle
de egitimde stratejik planlama daha ¢ok 6nem gostermektedir. Bu konuda yapilmis olan yerli yabanci calisma olduke¢a az

oldugu soylenebilir. Ciinkii stratejik planlama iilkemize yeni giren bir siirectir.

Stratejik planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun
amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 olanakli kilacak yontemleri belirtmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik
bir bakis acis1 olusturur. Kurum biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde

hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayanmasina ve rehberlik eder. Bu baglamda
Neredeyiz?

Nereye ulasmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?

Sorularina cevap olabilecek sekilde oniimiize 151k tutacak bir calismaya onciiliik ettigi inanc1 ve diisiincesi ile emegi

gecen tiim Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesi personelini kutlar , calismalarinizda basarilar dilerim.

Etem Bilgin BASEGMEZ

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adl Soyadi Unvam

Etem Bilgin BASEGMEZ OKUL MUDURU | Ismail ULUSAL MUDUR YARD.
Musa SELCUK MUDUR YARD. Goknil OZDEMIR OGRETMEN
Abdullah BARS OGRETMEN Seda Acikhan CIRAK OGRETMEN
Siikriit KARAYEMIS OGRETMEN Sevket GOKCE OGRETMEN
Aysun ARSLANTAS OGRETMEN Omer L. TEZEL OGRETMEN
Soner MENDERES OKUL AILE BIRBSK | Emine TOPTEPE OGRETMEN




BOLUM I1: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanmitinm

Okulumuz 1970 yilinda Mamure Ortaokulu olarak egitim 6gretime basladi.

1975-1976 egitim 6gretim yilindan itibaren biinyesinde orta kistm olmak kaydiyla liseye dontistiirtiliip Eskisehir
Mustafa Kemal Lisesi olarak 22.05.1978"de ilk mezunlarini verdi. 1993-1994 egitim 6gretim yilindan itibaren aktif
olarak Miifredat Laboratuvar okulu (MLO) Projesine; 1998-1999 yilindan itibaren Bilgisayar Laboratuvar Okulu
Projesine alindi. 1996 yilindan itibaren ortaokul bolimii kademeli olarak kaldirildi. Lise ve ortaokul olarak
birlikte 1996-1997 egitim-ogretim yili basina kadar egitim 6gretime devam etti. 2005-2006 egitim 6gretim yilinda
05.07.2005 tarih ve 7374 say1li onay ile Anadolu Lisesine dontustiirtilerek ad1 Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesi
oldu.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Tigesi: TEPEBASI
Adres: isgzgazsss:g;?rsatar Cd. No:90, 26120 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/1fLbRM9dql1Zze67k6
Telefon Numarasi: | 2306856 Faks Numarasi: 2306856
e- Posta Adresi: 967987@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Gmkal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 967987 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1970 Toplam Cahisan Sayis1 * 49
Kiz 264 Kadin 27
Ogrenci Sayisi: Erkek 351 Ogretmen Sayis1 | Erkek 19
Toplam 615 Toplam 46
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis :34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 16
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar* 33,3 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 9 yil



https://goo.gl/maps/1fLbRM9dq1Zze67k6

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 1+2 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 15 26 41

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 3 0 3

Yardimc1 Personel 2 0 2

Gtivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahlisan Sayilan | 21 28 49

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler




Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 18 Cok Amacl Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 44 m2 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15,75 m2 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 44 m2 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 4943 m2 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2522 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 4943 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? YOK

Kantin (m2) 13 m2

Tuvalet Sayisi 6




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 20 14 34 10/E 19 19 38
9/B 22 13 35 11/A 18 14 32
9/C 19 15 34 11/B 18 13 31
9/D 22 13 35 11/C 20 11 31
9/E 20 14 34 11/D 23 12 35
10/ A 22 17 39 12/A 14 18 32
10/B 22 16 38 12/B 14 16 30
10/C 21 18 39 12/C 17 13 30
10/D 25 13 38 12/D 15 15 30

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 22 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 11 Yazici Sayist 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 100/100 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 22.400 21.000
2017 20.239 20.100
2018 20.300 20.000

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuclart: Okulumuzda toplam 615 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem segim yontemine gore secilmis
toplam 135 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer almaktadir

Hig YUzD

Katilmiyorum

0% \
Katilmiyorum Katiliyorum

0% 5%

Tamamen
Katihyorum
93%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna ankete
katilan 135 6grencinin %93 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

14



Hig YUZDE Kararsizim

Katilmiyorum 1%

0% Katiliyorum
3%
Katilmiyorum

0%

Tamamen
Katiliyorum
96%

Sekil 2: Ogrencilerin Idareye Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okul mudiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 135 6grencinin % 96 s1 Katiliyorum
yontinde goriis belirtmislerdir.

Hic YUZDE Kararsizim

0,
Katilmiyorum e

0% \ Katiliyorum

4%

Katilmiyorum
0%

Tamamen
Katihyorum
95%
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Sekil 3: Okulda Disiplin

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 135 6grencinin % 95 i Katiliyorum yoniinde gortis
belirtmislerdir

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar asagida yer almaktadir.

Katilmiyorum

Hig YUZDE
Tamamen Katilmiyorum / 0%

Katiliyorum _\3% \ /

17%

Katilyorum
74%

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina
katilan ...40 6gretmenlerimizin %74 "ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir

16



Hic YUZDE Katilmiyorum

Katilmiyorum 0%
3%

Tamamen
Katiliyorum
43%

Katiliyorum
46%

Sekil 2: Istek ve Sikayetler

“Okulumuzda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna anket calismasina katilan ...40 6gretmenlerimizin %43’ s1

Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir
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Hic YOZDErum

0%

Katilmiyorum
0% \[ /

| Katihyorum
29%

Tamamen
Katiliyorum
63%

Sekil 3: Okulun tiyesi

“Okulumda kendimi okulumun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum” sorusuna anket calismasina katilan ...40 6gretmenlerimizin

%63 1t Tamamen Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir
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Veli Anketi Sonuclari: 615 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore ...... 200..kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim
¢ 8 g
goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Kararsizim

Katilmiyorum YUZDE
. 0 2%
Hig 1%
Katilmiyorum /

1%

Tamamen
Katiliyorum
89%

Sekil 1: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %89 u olumlu

yonde gortis belirtmislerdir.

19



Hig YUZDE Kararsizim

Katilmiyorum 3%
Katilmiyorum &
-

1%

Tamamen
Katiliyorum
88%

Sekil 2: Okul Sevgisi

“Cocugumun okulumu sevdigini ve 68retmenleri ile iyi anlastigini diistiniiyorum” sorusuna ankete katilmis olan 200 velinin %88’
& & & y & y

i olumlu yonde goriis belirtmislerdir
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Hig YUZDE Kararsizim

Katilmiyorum / S0,

Katilmiyorum 0%

0%

Tamamen
Katiliyorum
57%

Sekil 3: Rehberlik Hizmeti

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmig olan 200 veliden %57’ i olumlu

yonde gortis belirtmislerdir
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GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Gelen 6grencilerin sozel puanlarinin yliksek olmasi
Disiplin olaylarinin fazla olmamasi, okulda bir okul kiiltiiriiniin olusturulmus olmas1
Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar Kurumsal biitiinliik calisma baris1 ve isbirligi olmasi
Giicli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast

Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

Veliler Okul idaresine giivenmeleri, ilgili olmalari.
Okul Aile Isbirligine 5Snem veren velilerimizin olmast
Veli iletisiminin gli¢lii olmas1

Okul Aile Birliginin aktif ¢calismast
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Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin biiyiik ve islevsel olmasi

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Siiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmast
Okula ulagimin kolay olmas1

Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim Biitiin 6gretim materyallerinin var olmasi
ADSL baglantisinin olmasi
Giuvenlik kameralarinin olmasi
Her sinifta akilli tahtanin olmasi

Biitce Okul Kantin Geliri

Yonetim Stiregleri

Takim calismas1 , sorumluluk duygusu, is ahlaki olmasi

Iletisim Siiregleri

Idarenin iletisim ve ikna giiciiniin devamli kullanilmasi.

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigli yoneticilerine ulasabilmesi
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢cinde olunmasi

Universite ile igbirliginde olunmasi

vb

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Okulu tercih eden 6grencilerin sayisal puanlarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin son sinifa geldiklerinde 6zel okullara gegmesi 1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik
farkliliklar

Ogrencilerin siddet iceren yaymlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artis

Calisanlar

Bayan 0gretmenlerin sayisal fazlalig

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda dgrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

Okulumuzda yemekhane ve spor salonunun olmamasi
Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Okul binasiin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim Yetersiz derslik nedeni ile yabanci dil sinifinin agilmayisi
Okulda bir spor salonunun olmamast
Biitce Velinin okula katkisinin az olmasi

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Stirekli egitim sisteminin, sinav sisteminin ve miifredatin degistirilmesi

Personel verimliliginin arttirilmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Sehirde iki iiniversite olmasi nedeniyle dgrencilerin akademik kiiltiir ile i¢ ige olmasi
Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde olumlu katki
saglamasi

Ekonomik Okul aile birliginin ve velilerimizin okul isleyisinde aktif ¢alismasi
Egitim Ogretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi

Sosyolojik Cevrenin ve velilerin okulumuz hakkinda olumlu okul kiiltiirii kanaatleri.

Teknolojik Fatih projesi akilli tahtalarin okulumuzda kurulmus olmasi.

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun yasal mevzuat ve yonetmeliklere uymasi.

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Okul binasinin sehir giiriiltiisiinden igerde olmasi nedeni ile uzak olmasi
Cevre duyarlilign olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Adrese dayali sistemin uygulanmasindaki giiglikkler
Egitim politikalarina iliskin net bir uzlast olmamasi

Ekonomik Okul gelirlerinin ve mali 6deneklerin az olmasi
Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Okulun sehir merkezinde bulunmasi 6grenci devamsizligini artirmaktadir
Okul ¢ikiginin ana cadde {lizerinde olmasi
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirli olusu

Ekolojik Okulun yan tarafinda olan seker fabrikasindan gelen pis koku

Toplumun ¢evresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azlig

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve d6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kay1t bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

|| |WIN

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

O INO|ORWIN|F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lgiide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas1

~Nfofol~iWIN

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MiSYONUMUZ

Hedefleri dogrultusunda bilgiyi Rullanan, yiikseR dgretime odakli ve hayata
duyarly, ozgiiveni yiikseR djrenciler yetistirmeR,

ViZYONUMUZ

Egitim dgretim Ralitesi yiikseR, basarlar ile 6rneR bir oRul olmak,
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Cahisanlara deger vermek, esit firsat tammmak
Acik ve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, ¢6ziimiin parc¢asi olmaya ¢calismak
Bireysel farkliliklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlart artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

. . M t HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI evel
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1.1. Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %92 %94 %95 %95 %95 %95
yaptiranlarin orani
PG.1.1.1 | Okullagsma orani PG.1.1.1.1. 14-17 yas kay1t bolgesi %96 0495 %96 %96 %96 %96
kiz ¢ocuklarinin okullasma orani 0 0
PG.1.1.1.1. 14-17 yas kayit bolgesi | 0 %92 %92 %92 %92
okullagsma orani %91 %91
PG.112 Okula yeni baslayan ogrencilerden uyum egitimine %65 0655 %60 %65 %70 %75
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3.1. 9. Simf %25 %28 %27 %26 %25 %24
déneminde 20 giin ve | PG.1.1.3.3. 11. Simf %22 %25 %24 %23 %22 %21
“PG.1.1.3 =
| izerd devamS{zhk PG.1.1.3.4. 12. Siuf %75 %80 %75 %70 %65 %60
yapan ogrenci orant | PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) %38,5 | %42 %40 %38 %36 %34
PG.1.1.3.6. Yabanc1 6grenci oram1 | %2,3 %2,2 %2,0 %2,0 %2,0 %2,0
PG114 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimma | %90 %100 %100 %100 %100 %100
T | uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin hayat boyu | %12 %15 %15 %20 %20 %20
ogrenme kapsaminda agilan
kurslara katilim orani
. PG.1.1.5.2. Ogrencilerin hayat boyu | %12 %15 %15 %20 %20 %20
Ders disi faaliyetlere | ...
PG.1.15. K o0grenme kapsaminda agilan kurslar
atilim orani
tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kayit bolgesinde %45 %50 %55 %55 %60 %65

okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan dgrenci orani
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*Din egitimi, genel ortadgretim ve izel ortadgretim ozne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din égretiminde 20 giin ve iizeri
devamsiz ogrenci orant”.

Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi UGUR VAROL. 2019-2020-2021-2022-2023.
yapilacaktir.
112 Devamsizlik yapan G6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
o icin ¢aligmalar yapilacaktir. [SMAIL ULUSAL
113 Dfa\./'amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin 2019-2020-2021-2022-2023
1.1.4 |kolaylastirilmas1 i¢in rampa, asansér vb. eksiklikleri | MUSA SELCUK
tamamlanacaktir.
115 Ogrencilere Halk Egltlm' Kummlquyl? isbirligi icerisinde ISMAIL ULUSAL 2019-2020-2021-2022-2023
kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.
116 9. smf ogrencileri icin Ogrenci ve veli uyum program MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
caligmalar1 yapilacaktir.
Okul paydaslar1 ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan _ 2019-2020-2021-2022-2023
1.1.7 [6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | SERAP CIVAN
tesvik edilecektir.
E)vrtaog.retl.me gecis smavlarlndfa basarili o.la.n bolvgedekl MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
1.1.8 [ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak |; :
. . ISMAIL ULUSAL
amaciyla okul tanitic1 programlar diizenlenecektir.
119 Oze;l }'Ie.s’fe.n.ekh ogrencﬂ.er. icin ac.;llan 'destek smifinin ISMAIL ULUSAL 2019-2020-2021-2022-2023
verimliliginin artirilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve gocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1.1. Hazirlik sinifi yilsonu basar1 ortalamalari YOK YOK | YOK YOK YOK YOK
(Tiim dersler)-Varsa
geC:S.IZérl).l.Z. 9.smif yilsonu basar1 puani ortalamalar1 (Tim 87.0 807 | 80,8 80.9 81.0 81.0
PG.211 g&iﬁnu basan PC§.2.1.1.3. 10. siif yilsonu bagar1 puani ortalamalart 841 831 | 832 833 834 835
(Tiim dersler)
ortalamalari PG".2.1.1.4. 11. simif yilsonu bagar1 puan ortalamalart 80,5 818 | 819 82.0 821 82.2
(Tlim dersler
P(%.2.1.1.5. 12. simif yilsonu basar1 puani ortalamalari 96,2 934 | 930 931 932 93,3
(Tiim dersler)
PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici egitim kurs(DYK) sayist 23 49 25 25 25 25
PG.2.1.2 | DYKleilgili (Ders Sayisi)
gostergeler PG.2.1.2.2. Agilan destekleme yetistirme kurslarina katilan 206 311 330 340 345 350
(DYK) 6grenci orani
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (yilsonu) %70 %79 | %80 %81 %81 %82
gostergeleri PG.2.1.3.2. Disiplin cezasi alan §grenci orani %0,01 %1,9 | %1,6 %14 | %12 %1
Okulun merkezi | PG.2.1.4.1. Matematik 8,4 10,5 | 10,6 10,7 10,8 10,9
PG.2.1.4 | smav net PG.2.1.4.2. Tiirkce 22,1 20,1 | 20,2 20,3 20,4 20,5
ortalamasi PG.2.1.4.3. Sosyal 7,4 8,3 8,4 80,5 80,6 8,7
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 4,3 3,6 3.8 39 4,0 41
PG.2.1.5.1. Matematik 6,1 7,6 7,6 7,7 7,8 7,9
PG.2.1.5.2. Tiirkce 7,4 9,5 9,6 9,7 9,8 10,0
Okulun st PG.2.1.5.3. Fizik 1,0 2,1 2,2 2,3 2,5 3,0
Ogrenime giris | PG.2.1.5.4. Kimya 2,5 19 |20 2,2 2,5 3,0
PG2.15 | ginavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 38 |29 (30 |32 |35 |40
ortalamasi PG.2.1.5.6. Cografya 4,2 4,9 50 51 52 53
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih 6,2 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 3,3 4,7 4,8 4,9 5,0 5,0
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 3,8 2,2 3,0 3,2 3,5 4,0
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
91, |Ofrencilerin ilgi ve ihtiyaglarma gore ders materyallerinin| joy rajy (T USAL, 2019-2020-2021-2022-2023.
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorulari, Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini o 5 2019-2020-2021-2022-2023
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre calismalar1 | ETEM BILGIN BASEGMEZ
yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TE(T-AYT net sayist igin |y 1o A SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
2.1.3 |yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve|: .
.. y - . ISMAIL ULUSAL
gelisim saglanmasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasma yonelik 5 2019-2020-2021-2022-2023
2.1.4 [hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda | UGUR VAROL
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).
Ders basarist diisiik olan 6grenciler sinif rehbar 6gretmenleri . 2019-2020-2021-2022-2023
2.15 |[tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile goriismesi|SERAP CIVAN
s__aglanacaktlr.
Ogrenci basarilart sinif bazinda 1Zlen{pv dege':rlendlrllecek', 3 Ve | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
2.1.6 |daha fazla dersten basarisiz olan &grencilere ve velilerine |. .
.t e . ) ISMAIL ULUSAL.
yonelik gorlismeler gerceklestirilecektir.
2.1.7 | Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. MUSA SELCUK. 2019-2020-2021-2022-2023
218 OI?M nin - yaptigi flnavlarln sonuclarinin ziimre diizeyinde ETEM BiLGIN BASEGMEZ 2019-2020-2021-2022-2023
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde ?.(,‘112‘1.1} DYK kurslarlnln.etkll}llgl olgtilecek, MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
2.1.9 |ders basarilar ve iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan | : .
.. e RS ISMAIL ULUSAL.
yonlere iligkin gelistirici ¢aligmalar yapilacaktir.
5110 Smav kaygismi azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa UGUR VAROL 9019-2020-2021-2022-2023.

calismalar gerceklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 1 2
Okulun PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararasi diizeyde 6diil alan proje
. 0 0 1 1 1 1
PG.2.2.1 proje sayisl
gostergeleri | PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 65 84 120 150 150 150
PG.2.2.1.4. Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 22 29 30 30 30 35
E’?.Z.Z.Z.l. Rehberlik ve Psikolojik Danigma servisine bagvuran 0465 %70 0475 0475 9480 %80
ogrenci orani
?55.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran %830 %35 | %85 %835 %85 085
ogretmen orani
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime tanitimina yonelik
] gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 5 6 7 8 9 100
Rehberlik toplant ibi
o planti vs gibi)
PG.2.2.2 Z(tali\illlisl:k PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik
gbstergeleri gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, seminer, toplanti %25 %28 | %30 %30 %35 %35
vs gibi) katilan 6grenci orani
PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisinin
.. e . . 7 9 10 10 10 10
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer sayisi
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisinin
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere katilan 6grenci %45 %48 | %50 %50 %50 %50
orant
gil:lurlh\g“ PG.2.2.3.1. Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayis1 2 2 2 2 2 2
PG.2.2.3 : - =
toplant1 PG.2.2.3.2. Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina katilan %62 %68 | %70 %70 %70 %80

gostergeleri

veli orani
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N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani %21 %22 | %25 %25 %25 %25
Sanatsal, bilimsel, PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani %65 %70 | %70 %70 %70 %70
PG.2.24 kiiltiirel ve sporti_f PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katilan §grenci orani %25 | %30 | %30 | %30 | %30 | %30
o alanlarda en az bir PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan 6grenci orani %55 | %65 | %65 | %65 | %65 | %65
faaliyete katil ] ] 0 0 0 0 0
aattyete katiim PG.2.2.4.5. Spor lisans1 olan 6grenci orani %16 %20 | %20 %20 %20 %20
Okulun sosyal PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde bulundugu/katildig1
L v o Teees - 6 6 7 7 7 8
sorumluluk ile ilgili sosyal sorumluluk ve goniilliiliik calisma/proje sayisi
PG.2.2.5 < . ST
yaptig1 ¢alismalara ait | PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve goniilliilitk
.. . . . e . 150 200 200 200 200 200
gostergeleri caligmalarina/projelerine katilan 6grenci orant
PG.2.2.6 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %65 %70 | %75 %75 %75 %380
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
991 qulek ‘tan}tlrr.lla‘lrl ve bilimsel caligsmalara katki vermek amaciyla UGUR VAROL 2019-2020-2021-2022-2023
Universite igbirlikleri kurulacaktir
. o . : MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. ISMAIL ULUSAL
L . . , . . MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
2.2.3 |1l/Ilge ve Ulke ¢apinda proje yarigmalarina katilim 6zendirilecektir ISMAIL ULUSAL
Ogrenci ve 6gretmenler igin proje hazirlama egitimleri almalari “ 2019-2020-2021-2022-2023
2.24 desteklenecektir. ETEM B.BASEGMEZ
295 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisi ¢caligmalar1 hakkinda 6grenci | SERAP CIVAN 2019-2020-2021-2022-2023
o ve veliler bilgilendirilecektir. UGUR VAROL
296 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik ¢aligmalart ile ilgili konularda SERAP CIVAN 2019-2020-2021-2022-2023
o konferans, panel ve seminer diizenlenecektir. UGUR VAROL
997 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek i¢in sinif veli MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
- toplantilar1 diizenlenecektir ISMAIL ULUSAL
298 Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
o Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. ISMAIL ULUSAL
2o | ol e ik el sl o KT | UsasLcUR | 0200
- Y BETEER €5 s el paydastalia ISoirie [SMAIL ULUSAL
caligmalar1 yapilacaktir.
2210 Yerel, u.lusal ve uluslafavlras1 )'/ap%lan bilimsel ?tkmhk, sosyal, kiiltiirel OMER L. TEZEL. 2019-2020-2021-2022-2023
ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
2911 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliligi | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
o ile 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel agidan gelisimleri saglanacaktir. ISMAIL ULUSAL
2212 |Kiitiiphanenin kitap sayisi ve tiirii zenginlestirilecektir. KADER M. BOLAT. 2015-2020-2021-2022-2023
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler 5 2019-2020-2021-2022-2023
2.2.13 | diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle ETEM B.BASEGMEZ

odullendirilecektir.
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Ama¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan | 5 7 8 9 10 10
PG.3.1.1 o

etkinlik sayisi

Ogretmen basina diisen hizmet igi saati(Egitim Ogretim | 4 6 7 8 8 10
PG.3.1.2 By

Y1l Igi)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %90 %90 %95 %95 %95 %95
PG.3.1.4 Lisansiistii egitime sahip personel orani %27 %28 %30 %30 %30 %30
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %15 %20 %25 %30 %35 %40
PG.3.1.6 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip dgretmen orani 2 2 3 3 3 3
PG3.17 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel | 0 1 1 1 2 3

o orani

PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani %90 %95 %95 %95 %95 %95
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 14 %15 %15 %15 %15 %15
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani %52 %56 %58 %60 %60 %60
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi 20 25 30 35 40 45

5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311, |yonelk Kiltivel sanatsal somyal - ve " sporif  stnider| MUSA SELCUK e
S A urel 4 P iSMAIL ULUSAL
diizenlenecektir.
312 Qkul pe‘rsonevhnln yiiksek lisans ve istii egitime yonlendirilmesi ETEM B.BASEGMEZ 2019-2020-2021-2022-2023
icin tesvik saglanacaktir.
) T . . . | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
3.1.3 [Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. ISMAIL ULUSAL.
314 Ogretmenlerin dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
o almalar1 saglanacaktir. ISMAIL ULUSAL
315 |Personclin proje cgitimi almalar: saglanacaktr. ETEM B.BASEGMEZ. 2019-2020-2021-2022-2023
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi 2019-2020-2021-2022-2023
3.1.6 |diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar i¢in MUSA SELCUK

gerekli tedbirler alinacaktir.

ISMAIL ULUSAL.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine

edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N . Mevcut Hedef
N ] PERFORMANS GOSTERGEST 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 321 Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve |1 1 2 2 2 2
T kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oranm %70 %72 %80 %80 %80 580
PG.3.2.3* Ogrenci basina diisen harcama miktar 33,0 33,3 35,0 40,0 40,0 40,0
PG.3.3.4 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %70 %75 %80 %80 %80 %80
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani %70 %75 %80 %80 %80 %80
PG.3.3.6 Tasarim Beceri Atolye sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.7 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 0 0 0 0 0 0
*Okaul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6grenci sayisina boliimii
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar | MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
=7 |dyilestirilip artirilacak ISMAIL ULUSAL
C . g MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
3.1.2 | Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak ISMAIL ULUSAL.
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacak ETEM B.BASEGMEZ 2013-2020-2021-2022-2023
. , e - MUSA SELCUK 2019-2020-2021-2022-2023
3.1.4 |Okul saghig: ve giivenligi igir gerekli diizenlemeler yapilacak. ISMAIL ULUSAL.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bigcimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi igin | 9 11 15 15 15 20
PG.3.3.1 . .

gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 25400 28,240 30,000 35,000 40,000 50,000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani %55 %60 %65 %70 %70 %70
PG.33.4 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal | 8 9 10 10 10 10

T paydas sayist

PG.335 Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet orani(Imam | 0 0 0 0 0 0

Hatip Lisesi)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. ETEM B.BASEGMEZ 2019-2020-2021-2022-2023
3.1.2 [Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalart yapilacak. KEMAL iRFAN OZDEMIR | 2019-2020-2021-2022-2023
313 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi UGUR VAROL 2019-2020-2021-2022-2023

yapilacak.
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2021

2022

Genel Biitce 23,529,84

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 5000 5000 5000 5000 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 23,529,84 |25,000 30,000 35,000 35,000 40,000
(O E A1 23,529,84 | 30,000 35,000 40,000 40,000 45,000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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